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CRONOLOGIA

Outubro de 1975
Banco de Portugal

José da Silva Lopes é nomeado
governador do Banco de Portugal
durante o VI Governo Provisdrio
liderado por José Pinheiro de
Azevedo. O ministro das Financas é
Francisco Salgado Zenha. Ficara
até 1980, quando apresenta a
demissao ao entdo ministro das
Financas Anibal Cavaco Silva.

Novembro
A caminho de Frankfurt

No dia 25 de Novembro, quando
Ramalho Eanes contém o contra-
-golpe, Silva Lopes esta a caminho
de Frankfurt para se reunir com 0s
responsaveis do Bundeshank e
conseguir um empréstimo para
Portugal. O encontro tinha sido
conseguido por Mario Soares e
Salgado Zenha através do
chanceler Helmut Scmidt.

Inicio de 1976
Desvalorizar a socapa

Ainda sob o Ultimo Governo
Provisorio, o de Pinheiro de
Azevedo, 0 governador do Banco
de Portugal resolver desvalorizar o
escudo sem dizer nada a ninguém,
numa actuacao que se opunha a
vontade dos politicos. Acaba por
ter de por fim a queda da moeda.
Sem a subida dos juros, ainda
entrava menos dinheiro no Pais.

1977
A espera do FMI

E 0 pior e 0 melhor ano da vida
profissional de Silva Lopes.
Dramatizam-se as divergéncias
entre o que queriam fazer os
economistas e o que (nao) queriam
fazer os politicos. No Verao, o Pais
esta de novo sem reservas. Silva
Lopes vai pedir por favor um
empréstimo a Basileia. Este é
também o tempo do MIT.



(Fotografia arquivo Diario de Noticias)
José da Silva Lopes, Vitor Constancio e
Rui Vilar, “os trés de Sesimbra”, por ali
terem elaborado o Plano Melo Antunes.
Ficaram também conhecidos como “o
ventre mole da Revolucao”, entre finais
de 1974 e inicio de 1975. Do outro lado
estdo Jacinto Nunes e Jodo Salgueiro

que, na altura, estavam no Banco de
Portugal .
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QU
O PAIS ESTEVE
A BEIRA DA

BANCARROTA

TESTEMUNHOS
NA PRIMEIRA PESSOA |

SAO ESTORIAS ATRAS DA HISTORIA. JOSE DA SILVA LOPES, 78 ANOS,
TOMOU CONTA DO PAIS FINANCEIRO, QUANDO NINGUEM QUERIA SABER
DE FINANCAS E DEPOIS, QUANDO SE DESCOBRIU QUE SE TINHA GASTO
DEMAIS. DE 1974 A 1980, PRIMEIRO NO GOVERNO, DEPOIS NO BANCO
DE PORTUGAL, PEDIU EMPRESTIMOS, POR VEZES DESESPERADO, LUTOU
CONTRA POLITICOS, TEVE APOIOS DE AMIGOS ECONOMISTAS NOS EUA

E ATE TOMOU MEDIDAS AS ESCONDIDAS DOS GOVERNOS.

HELENA GARRIDO helenagarrido@negocios.pt

EM BUSCA DE CREDITO

PELO MUNDO FORA

O Governadordo Bancode Por-
tugal estd a partir para Frank-
furt. “Atltimaimagem quelevo,
lembro-me muito bem, é a de
um sargento barbudo, de Tan-
cos, a dizer ‘vamos a Lisboa por
istonaordem™.Nodiaseguinte,
ahora do almoco, José da Silva
Lopes tem umareunidono Bun-
desbank. Terade conseguir con-
vencerosalemaesaconcederem
umempréstimoa Portugal. Edia
25de Novembro de1975 e o Pais
esta sem dinheiro.

No dia seguinte, antes de se-
guirparaareuniao dos governa-
dores do Bundesbank, Silva Lo-
pes liga a Rui Vilar, seu vice-go-
vernador, “para saber como ti-
nhacorridoaquio golpe”. Do ou-
trolado,em Lisboa, Rui Vilar diz

quejatudoacalmou. “Jase com-
pos, foram derrotados”. E Silva
Lopes la foi mais tranquilo para
0 almog¢o no Bundesbank. “Ah,
se isto se tinha passado um dia
antes, tinhasidoum problema”.

Hoje, Silva Lopesricom mais
uma coincidéncia da historia
que jogou a favor de Portugal.
Ramalho Eanes, recorda, mu-
douoregime.

JosédaSilva Lopes, hoje com
78 anos, na altura com 43, esta-
vaafrente dobanco central des-
de Outubro de 1975. “Quando
entrei para o Banco de Portugal
nao havia divisas” para pagar as
importagdes. Jacinto Nunes,
seu antecessor, “ja tinha feito,
durante o Verdoquentede1975,
umempréstimo junto do Banco

Internacional de Pagamentos
(BIS), o banco central dos ban-
cos centrais,dando como garan-
tiaoouro. Mas “o BISjanido em-
prestavamais”.

A Suica era o tinico pais ain-
da disponivel. “Fiz um primei-
ro contacto com os bancos sui-
cos. Estavam dispostos a em-
prestar, mas em condicdes leo-
ninas, o que significavaque per-
deriamos o ouro que entregas-
semos como garantia.”

Antes de se ver obrigado a
aceitaras condicdes dos bancos
suicos surge a oportunidade de
um empréstimo da Alemanha.
“Mario Soares e Francisco Sal-
gado Zenha conseguem que o
chanceler Helmut Schmidtdes-
se ordem ao Bundesbank para

continua
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AS NOTAS NO 25 DE NOVEMBRO

Quando Silva Lopes assumiu o cargo de
governador do Banco de Portugal, em
Outubro de 1975, ndo havia maos a
medir na producdo de notas. “Havia
muita gente a levantar dinheiro dos
bancos e a colocar as notas debaixo do
colchao.” Os bancos comerciais
precisavam das notas para dar aos
clientes e, diz Silva Lopes “o Banco de

Portugal tinha de as ter”. problema era exactamente o contrario,
“A nossa seccdo de notas tinha trabalhar  fomos inundados por notas que

horas extraordinarias e foi nessa altura  voltaram ao sistema bancario.” O que se
que tomamos a decisao de introduzir a pode confirmar nas estatisticas: a

nota de cinco contos, porque nao procura de notas aumentou
conseguiamos dar vazao aos pedidos do  exponencialmente e depois desceu, de
bancos”. um dia para o outro.

Eis que acontece o 25 de Novembro. “E estas coisas, ndo entram em modelo
“Passada uma semana, 0 N0SSO nenhum, nao ha modelos para isto.”
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Soares convenceu os alemées a
concederem crédito a Portugal.

continuagido

nos fazerem um empréstimo,
também com garantia de ouro,
mas em condi¢cdes muito mais
aceitaveis que as dos bancos
privados suicos”.

Viviamos no sexto e tltimo
Governo Provisorio, liderado
por Pinheiro de Azevedo.
Francisco Salgado Zenha era
ministro das Financas e tinha
como secretarios de Estado
Vitor Constancio, no Planea-
mento e Orcamento, e Artur
Santos Silva, no Tesouro.

A reunido com o Bundes-
bank, um almoco com todos os
governadores federais, correu
bem. “Nao dourei a pilula”, diz
Silva Lopes. Quando acabou de
expor a dificil situacdo em que
estava o Pais ouviu: “O que nos
acabou de dizer é a informacio
que temos da nossa embaixada
em Portugal”. Imaginem, desa-
fia“o que teriaacontecidose eu
nao tivesse dito averdade”.

Tudo correu bem. “O Bun-
desbank emprestou-nos o di-
nheiro”. Foi o suficiente para
outros bancos se disponibiliza-
rem a fazer o mesmo. “Para
grande surpresa minha, o ban-
co central da Suica pediu-me
parair a Zurique, queria ofere-
cer-me tambémum crédito”. E
seguiu-seo Bancode Francaeo
Banco Internacional de Paga-
mentos (BIS), financiamento
com garantia de ouro.

Desvalorizar as

escondidas do Governo

O empréstimo de finaisde 1975
foi uma solucéo de curta dura-
¢do. “O ajustamento continua-

va por fazer”, recorda Silva Lo-
pes. “Nao conseguiamos desva-
lorizar amoeda, 0 Governo nao
permitia e era uma luta cons-
tante.” Um dos principais opo-
sitores da desvalorizacdo era
Sousa Gomes. “Os ministérios
do Planeamento sempre tive-
ramamaniaque mandavamno
Ministério das Financas”.

E quando SilvaLopeseasua
equipa no Banco de Portugal
deixam cair o escudo, gradual-
menteediscretamente, sem di-
zer nada ao Governo. Estava-
mos no inicio de 1976.

Quando chegava ao banco,
na Rua do Comérecio, a primei-

Salgado Zenha tinha a pasta das
Financas em Novembro de 75.

racoisaque SilvaLopesfaziaera
reunir comosubdirectordo De-
partamento de Estrangeiros
para fazer contas as divisas que
existiam. Era entio informado
sobre as divisas que tinham en-
trado e saido no dia anterior e
qual o montante em moeda es-
trangeira que existianos cofres
do Banco de Portugal.

Todasas operacdescomoes-
trangeiro passavam pelo Banco
de Portugal, era ali que os ban-
cos compravam moeda estran-
geira para entregar aos seus
clientes que precisavam dela
parapagar aos fornecedores es-
trangeiros. O montante de moe-

da estrangeira tinha de ser
acompanhado diariamente. SO
assim se conseguia saber se es-
tava a entrar dinheiro do exte-
rior e o que significavam essas
divisas em tempo de importa-
cOes necessarias ao Pafs.

Era o governador do Banco
de Portugal que fixava também
todos os dias a taxa de cambio
emrelacdoaoddlar. “Eenquan-
to 0 Governo nio nos desse au-
torizacdo tinhamos de manter
aquela taxa cambio”.

Mas eis que um dia Silva Lo-
pesselembradeirdeixando cair
o escudo sem dizer nada a nin-
guém. “Jaquenio me deixavam
desvalorizar, durante dois ou
trés meses, no inicio de 76, fui
fazendo uns ajustamentos, um
bocadinho hoje, outro bocadi-
nhoparaasemana, umas coisas
assim”, confessa 34 anos depois.

Tinha do seulado a falta de
informacao do Governo. “Tra-
balhavamos com ataxade cAm-
bio efectiva,umamédiade moe-
das”. Afaltade transparénciada
médiapermitiaque sefizessem
ajustamentos que se reflectiam
depoisnoddlar.

“Simplesmente, os emigran-
tes ndo andavam a dormir, co-
mecaramaperceber —,ahestdo
adeixar cair oescudo? - e come-
caramareter odinheiro”. Veri-
ficaram rapidamente, os emi-
grantes, que se adiassem o en-
vio das remessas conseguiam
mais escudos. E quem estava
em Portugal ficou com mais
motivos para transferir dinhei-
roparao estrangeiro—oque nao
era permitido - ou evitar con-
trair empréstimos internacio-
nais. Sem um aumento das ta-
xas de juro, a politica de depre-
ciacdo ndo anunciada virou-se
contra a entrada de divisas as-
sim que foi percebida.

“E eu acabei por abandonar
a politica ao fim de um certo
tempo e passeiamanteramoe-

Foi Michel Rocard
(em cima), que viria a
ser primeiro-
-ministro de Franca,
que ajudou a
convencer Mario
Soares de que era
preciso desvalorizar
o escudo.
Praticamente na
mesma altura, o
entdao embaixador
dos EUA propode, em
Janeiro de 1977, um
plano multilateral de
apoio financeiro a
Portugal.

daestavel até me deixarem des-

valorizar.” Mesmo assim, du-
rante esse periodo fez-se uma
depreciacdo da ordem dos 7%.
Sem convencer Mario Soares
néo se podia fazer nada.

A importancia de ser Rocard
A desvalorizacio gradual de-
monstrou que era necessaria
uma queda da moeda num mo-
mento tinico, aquilo que os eco-
nomistas designam como “des-
valorizacdodiscreta”. Mastinha
de se convencer Mario Soares.
Eis que vem a Portugal Mi-
chel Rocard, socialista, mais tar-
de primeiro-ministro francés
entre1988e1991.“Eueo[Vitor]
Constancio,numalmogono Ta-
gide, convencemos o Rocard a
convencer o Soares de que era
precisodesvalorizar”, conta Sil-
vaLopes. Enorelatério que Ro-
card fez 14 apareceu escrita a
vantagem de desvalorizar que
convenceu Mario Soares. Ja se
viviano I Governo Constitucio-
nal, que tomou posse em Setem-
brode1976,liderado por Soares.
“Fomos entdo autorizados
pelo Governo a desvalorizar o
escudoem15%”, em Janeiro de
1977.Mas tiveram problemas. O
ministro do Plano e da Coorde-
nacdo Economica, Sousa Go-
mes, um dos maiores opositores
a desvalorizacdo, diz a Soares
que, nas contasdele,o Bancode
Portugal desvalorizou mais do
que o autorizado. Nao, diz Silva
Lopes com Vitor Constancio.
“Utilizamos adefinicdo do Fun-
do Monetario Internacional”.
Para o FMI a taxa de cambio
é definidacomoamoedaestran-
geiraexpressaem moedanacio-
nal, quantos dolares ha em 100
escudos, por exemplo, 0 que cor-
respondia aos 15%. Caso se cal-
culasse quantos escudos ha em
100 d¢lares,ahabitual defini¢io
de taxa de cambio, o valor da
desvalorizacdo era de facto su-



Robert Solow foi o primeiro
a vir a Portugal, em finais de
1974, com Richard Eckaus
que em 1976 e 1977 traz na
equipa Rudiger Dornbusch,
que teve a ideia da
desvalorizacdo deslizante,
um “génio”.

QUANDO
KRUGMAN
TRABALHA
NA AVENIDA
DA
REPUBLICA

perior, da ordem dos 16%. As-
sim foi explicado. E os &nimos
acalmaram.

Tal como o empréstimo do
Bundesbank, a desvalorizagao
foi mais uma solucio que ndo
resolvia o problema. Os exces-
sos cometidos desde 74 exi-
giam medidas mais durasdere-
ducdo do poder de compra.
Mas ninguém as queria tomar.
O Pais continuava debaixo da
ameaca de colapso financeiro,
sem divisas e sem créditointer-
nacional.

0 “grande empréstimo” de
Carlucci, um ano de espera
Praticamente namesmaaltura
dagrandedesvalorizacdo,oen-
tdo embaixador dos EUA pro-
poeem Janeirode 1977 um pla-
no multilateral de apoio finan-
ceiroaPortugal. “Frank Carluc-
ci, um dos homens mais inteli-
gentes que conheci, saiu-se com
aideiado ‘grande empréstimo™,
conta Silva Lopes.

Carlucci considerava que
Portugal deveria ter um finan-
ciamento em condicoes menos
exigentes do que as exigidas
pelo FMI. Mas nao conseguiu
convencer os outros paises
nem, parcialmente, as autorida-
desnorte-americanas.

O dinheiro do “grande em-
préstimo”, no valor de 750 mi-
lhoes de ddlares, inferior aos
mais de milmilhdes que Carluc-
ci propos, s comecou a entrar
em Portugal na segunda meta-
de de 1978 e mediante a condi-
cdodeumacordo como FMI.

O acordo entre 14 paises foi
assinado em Parisem Junhode
1977 com a condicéo de Portu-
galaplicar com o FMIum plano
deestabilizacio. “Felizmente”,
diz Silva Lopes. “Porque nds [0
Banco de Portugal] falivamos
mas o Governo niao nos ouvia.”

A “carta de intencdes” com

o FMI é assinada em Maio de
78, durante o IT Governo Cons-
titucional, formado pelo PS e
CDS. O primeiro financiamen-
to foi americano, a maior quo-
tado “grande empréstimo”. No
valor de 300 milhoes de ddla-
res, foi autorizado pelo gover-
no portugués a 27 de Julho de
1978. As operacdes de crédito
norte-americanas eram reali-
zadaspelo Tesouroe asdaAle-
manha através de um crédito
concedido pelos bancos priva-
dos com garantia do Estado,
lembra Silva Lopes.

“O gestodo ‘grande emprés-
timo’ foi encarado pela banca
internacional como umamani-
festaciode confiancanoregime
portugués, nademocracia por-
tuguesa”, diz. “E os bancos co-
mecaram, lentamente é verda-
de, a emprestar-nos”. Os pri-
meiros foram os alemaes.
“Quando fomos negociar com
os bancos aleméaes deram-nos
outro tanto sem garantia”.

Um dos paises - Silva Lopes
admite que tenha sido o Cana-
da -, em vez de dinheiro deu a
Portugal trigo. Eaté aVenezue-
lanos emprestou dinheiro. “O
presidente da Venezuela era
amigo de Mario Soares”.

Mas até ao “grande emprés-
timo”, que s6 comeca a chegar
no Verao de 78, ha um Pais a
precisar de ajuda, dividido en-
tre o que queriam os politicos e
o querecomendavam 0s econo-
mistas. Um tempo que foi para
Silva Lopes o pior da sua vida.
“No Verao de 1977 isto estava
mesmo mau, antes da chegada
do Fundo passei um dos piores
momentos daminhavida.”

Num Verao de comboio

para Basileia

Emdesespero e apesar de todas
as negativas recebidas, Silva
Lopesvaiao Banco Internacio-

nal de Pagamentosno Veraode
77 em busca de um emprésti-
mo quelivre o Pais do sufoco de
ter divisas paradois dias de im-
portacoes. “FuiaBasileiaapre-
sentar o problema, dizer que
estavamos numasituacdo com-
plicada, que dai a dois ou trés
dias poderiamosjando ter divi-
sas... vejam 14 se nos arranjam
qualquer coisa.”

O director geral do BIS tele-
fonou entdo aos governadores
dosbancos centrais, nomeada-
mente ao da Holanda, que pre-
sidiaao conselhode governado-
res dobanco, e arranjouumem-
préstimode 100 milhoes de do-
lares. E isto “depois de nos ter

FOI FRANK
CARLUCCI
QUEM TEVE
A IDEIA

DO ‘GRANDE
EMPRESTIMO’
A PORTUGAL,
EM 1977.

dito uma carga de vezes que
ndo”, lembra Silva Lopes. “O
que nos deu um grande alivio.”

Foi desta vez que, para seu
espanto, o director-geral do BIS
mandouumapessoaleva-loaté
aestacfio do comboio, tal devia
seroestadode desesperode Sil-
vaLopes. “JatinhaidoaBasileia
muitas vezes pedir emprésti-
mos e o banco néo fica muito
longe daestagcdo de comboios e
nunca mandaram ninguém
acompanhar-me no regresso,
sonesse dia”. Ficou obviamen-
te admirado e a explicacio que
encontra é que dessa vez “viu-
me com uma tal caraque pediu
parame levarem ao comboio”.

E nesses meses do Verdo de
1977 que estio as piores memo-
rias de Silva Lopes. “Em deter-
minadas alturas estivemos em
risco de ndo termos divisas para
pagar todas as importacdes dai
adoisoutrés dias”.

Com o problema financeiro
aagravar-se diariamente che-
garam igualmente as criticas
ao Banco de Portugal. “Muita
gente, os tais que estavam aim-
pedir que se adoptassem as
medidas de ajustamento, qui-
seram fazer o Banco de Portu-
gal e de mim pessoalmente o
bode expiatorio”.

Criticas nos jornais e con-
frontos em reunides marcamas
memorias de Silva Lopes. Lem-
bra-se especialmente deumen-
controem casade Mdario Soares,
entio primeiro-ministro. “Foi
quando se quis atirar as culpas
paracimado Banco de Portugal,
foiumareunidodramatica”. Es-
tavala Medina Carreira, como
ministro das Financas “com
quem me dei sempre bem”. As
criticas, os ataques, recorda, vi-
nham de Sousa Gomes, minis-
tro do Plano e Coordenacéo
Economica. E Mario Soares?
“Nao atacou, mas também nao
defendeu, manteve-se neutral”.
E mais tarde, em Agosto, “Soa-
res € que me deu carta branca
parafazer o que fiz a seguir”.

Durante esse Veriao, Silva
Lopes prometeu a si préprio
que néo ficariamuito tempono
Banco de Portugal. “Devodizer
quefiqueifurioso, poucasvezes
fiqueitio furioso”, confessa. “E
naaltura pensei: Agorando me
demito, mas na primeira opor-
tunidade vou fazé-lo, nio estou
para aturar estes tipos.”

Os 100 milhoes de ddlares
conseguidos em Basileia foram
apenas um baldo de oxigénio. Ja
ninguém emprestava dinheiro

aoPais. Eatéaconcretizaciodo
continua

Houve um tempo em que Krugman esteve
€4, no Verao, a trabalhar na Avenida da Re-
publica, e Solow servia de consolo a Silva
Lopes em 1974, por ter feito o primeiro dé-
fice orcamental em Portugal desde o tem-
po em que Salazar tinha subido ao poder.
Foram as equipas do MIT que estiveram em
Portugal a partir de 74 e que contribuiram
em 77 para medidas que evitaram o colap-
so financeiro antes da ajuda do FMI.
Trabalhavam numa sala no ultimo an-
dar do edificio onde é hoje o Tribunal de
Contas e que entdo pertencia ao Banco de
Portugal. “Uma espécie de universidade de-
les, com quadros onde escreviam”. Quan-
do Silva Lopes queria falar com eles iam ao
seu gabinete na Rua do Comércio, onde hoje
ainda é a sede do Banco de Portugal.
0apoio do MIT a Portugal nasceu da ami-

zade entre Silva Lopes e Richard Eckaus. O
professor do MIT, hoje com 84 anos, foi-lhe
apresentado por Joao Cravinho. Em Outu-
bro de 1974, Silva Lopes era ministro das Fi-
nancas e escreve a Eckaus, convidando-o
paravir a Portugal. E eis que o professor do
MIT vem a Lisboa com Robert Solow.
“Solow criticou-me porque eu nao tinha
um défice publico suficientemente grande,
devia ser maior, dizia ele”. Para o membro
do Council of Economic Advisers do presi-
dente John F. Kennedy e mais tarde, em
1987, Nobel da Economia, o ministro das Fi-
nangas portugués estava a fazer um défice
publico pequeno para o estado em que es-
tava a economia. Para Silva Lopes tinha sido
uma até ai uma tortura. “E eu, que tinha
essa coisa atravessada, de ter feito o pri-
meiro défice orcamental desde o tempo em

que Salazar foi para o poder.” Hoje diz que
foi uma das maiores licbes que recebeu.

A seguir ao 25 de Abril, a economia por-
tuguesa estava em depressao, com a que-
da das exportacdes para a Europa e as co-
Iénias, a subida do preco do petroleo (o pri-
meiro choque petrolifero foi em 73) euma
queda brutal do investimento. O remédio
era usar a politica orcamental e moneta-
ria para animar a economia.

Eckaus visita Portugal com mais duas
equipas em 76 e 77. A grande estrela era
Rudiger Dornbusch. Rudi, como Ihe chama
quem sobre ele escreve, como Krugman:
“Era extraordinario, um génio, merecia
uma estatua”. Portugal, diz Silva Lopes,
deve-lhe muito.

Aqueles que hoje estdo entre os econo-
mistas mais conhecidos do mundo, como

Paul Krugman, Kenneth Rogoff e Jefrey
Frankel estiveram em Portugal no ano de
77 e com eles Miguel Beleza, sempre com
Dornbusch e liderados por Eckaus. “Eu ti-
nha medo de falar com o Krugman”, recor-
da Silva Lopes. “Se dizia uma pequena as-
neira, ele apanhava-me logo”, diz, a rir. Com
Miguel Beleza também tinha de ter muito
cuidado a falar. “Por vezes somos assim
desleixados, ndo pensamos com rigor”, la-
menta.

“Foi duro quando nao tinha divisas,
mas do ponto de vista intelectual foi fabu-
loso”, recorda Silva Lopes. “As conversas
com Solow, negociac6es com Dornbusch”
para a concretizacao do mecanismo de des-
valorizacdo deslizante ... “Uma maravilha.
No aspecto profissional nunca mais voltei
ater um periodo como aquele”.
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Memoria

continuagio

“grande empréstimo”, com a
entradado FMI, era preciso to-
mar medidas. Enestaalturaque
aamizade de Silva Lopes com o
professor do MIT Richard
Eckaus se revela preciosa.
Dornbush, Constancio

e a coroa sueca

Opior Veraode Silva Lopes aca-
bapor ser também o tempo das
mais gratificantes memorias
profissionais. “Estiveramnaal-
tura em Portugal aqueles que
saohoje anatadoseconomistas
domundo”. E contribuiram de-
cisivamente paraevitar o colap-
so antes daentradado FMI.

Os jovens doutorandos do
MIT liderados por Richard
Eckaus ja tinham estado em
Portugalno Verdode76 eaté em
75.Mas é no doloroso Verio de
77 que Rudiger Dornbusch tem
aideia da desvalorizacdo desli-
zante. Era “agrande estrela das
equipas do MIT”, nas palavras
de Silva Lopes “um génio” a
quem Portugal ficou a dever
muito. Morreu, novo, em 2002.

A desvalorizacdo deslizante
operou um daqueles milagres
que Silva Lopes diz que, por ve-
zes, acontecem em Portugal.
Quando o Pais esta quase a ba-
ter no fundo, acontece algo que
acaba por resolver asituacéo.

Ainda hoje Silva Lopes fica
admirado com o que se passou.
“O espantoso é que quando
anunciamos o ‘crawling peg’
todaagente,derepente, ganhou
confiancaemnos”. Comosede-
ram garantias sobre a evolucao
da taxa de cambio e se aumen-
taram as taxas de juro, os emi-
grantes, que estavam areter o
dinheirol4 fora, comegaram de
novoaenviardinheiro. Everda-
de que, reconhece Silva Lopes,
sofriam de algumailusdo mone-
taria. Porque afinal continua-
riam aganhar mais se mantives-
sem as poupancas nos paises
onde que estavam.

“Aintroducdo do ‘crawling
peg’ foiacoisamaisimportante
que fiz no Banco de Portugal”,
diz. “A minha gléria é pequena
comparadacomade Dornbush
que teve aideia, mas enfim, te-
nho alguma, criei as condicoes
para aquilo funcionar”.

O sucesso do sistema criado
por Dornbusch exigia que se le-
vasse em conta aquilo que os
economistas conhecem como o
“teorema da paridade das taxas
de juro”, segundo o qual a taxa
de juro externa mais a desvalo-
rizacdo esperada tem de ser
igual a taxa dejuro interna.

Aigualdade nfo precisavade
serrigorosamenterespeitada,ja
quendo existia,comohoje, liber-
dadetotal de circulacdo de capi-
tais. Mas os valores dos dois la-

Pintasilgo lia poemas de Gedeao
em Conselho de Ministros.

dos da equacio tinham de estar
mais proximos. Paraisso erapre-
cisoaumentar a taxadejuroou,
se nio se quisesse subir muito o
preco do dinheiro e limitar a
quedamensaldamoeda, erapre-
cisolancaromecanismodedes-
valorizacdo deslizante comoes-
cudoavalermenosdoquevalia.

A equipado MIT recomen-
dava umadesvalorizacdo men-
salde1%aomés, que em termos
anuais corresponderia em ter-
mos grosseiros a diferenca en-
tre a taxa de inflacdo em Portu-

um conjunto de outras medidas.
Mas nio havia o sim parauma
desvalorizacdo inicial. “Deixa-
mos entdo cair o escudo em
mais de 4%, durante umasema-
na, sem dizer nada a ninguém,
assimabruta”, antesdaentrada
em funcionamento do mecanis-
mo de “crawling peg”. E é nesta
alturaque “aconteceu atal ane-
dotadacoroasueca”.
Soaresestavano Algarveeal-
guém o avisa que aqueles tipos
doBanco de Portugal estavam a
deixar cair o escudo - suspeita-
se que Sousa Gomes, que prota-
gonizou por varias ocasides a
oposi¢ao a desvalorizacio. Ma-
rio Soares liga de imediato para
Vitor Constancio para saber o
que se estava a passar. A queda
do escudo? “E por causa da co-
roasueca”, explica-lhe Constan-
cio. Soares aceita a justificacao.
Defactotinhasido noticiaades-
valorizacdo damoeda sueca.

0 contributo das

empresas plblicas

Pela experiéncia de confronto
constante, Silva Lopes esta

Mario Soares assumiu as dores do reajustamento com o FMI.

gal e nos seus parceiros comer-
ciais. Mas para isso era preciso
aumentar as taxas de juro mais
do que queriao Banco de Portu-
gal. “Nos nao queriamos au-
mentar muito as taxas de juro”,
conta Silva Lopes. Para se con-
ciliaradesvalorizacdodeslizan-
te de 1% com uma subida mais
moderada das taxas de juro,
Dornbusch e asuaequipasuge-
rem que se faca uma desvalori-
zacdo inicial, antes da entrada
emvigor do “crawling peg”.

Estava criado um problema:
paradesvalorizar erapreciso au-
torizacdo politica. Estavamos
emAgostode 1977, no Governo
liderado por Mario Soares e com
Medina Carreirano Ministério
das Finangas.

O mecanismo de desvalori-
zacdo deslizante estava autori-
zado e seria acompanhado por

convencido que s6 se consegui-
ram adoptar medidas tao du-
ras, como a desvalorizacdo e a
subidade taxas dejuro “porque
asituacdo eradesesperada, es-
tavamos sem divisas e janos ti-
nhamos comprometido air ao
Fundo”. Caso contrario, diz, “o
Governo nao nos tinha deixa-
do fazerisso”.

Osistemade desvalorizagio
deslizante comeca a funcionar
em Agosto de 1977. O escudo
comecaaser depreciado 1% ao
més com valores pré-anuncia-
dos a seis meses e garantia de
taxa de cambio no final desse
periodo. “Se alguém quisesse
fazer um contrato de futuros
com o Banco de Portugal, ao fim
de seis meses pagavamos aque-
le valor mesmo que tivéssemos
desvalorizado mais”.

Hoje, Silva Lopes confessa:

“Eualdrabei aquilo um bocadi-
nho, e isso é responsabilidade
minha e ndo do Dornbusch”.
Umadas “aldrabices” estanaga-
rantia de taxa de cambio que s6
era feita para alguns e ndo para
todos. As divisas escasseavam e
erapreciso geri-las com prudén-
ciaeatéforcaraentradade moe-
daestrangeira.

Outro exemplo de gestio
menos ortodoxa do “crawling
peg” estanarelaciocomasem-
presas publicas. “Andavamos
atrds das empresas publicas
paraseendividarem”, conta Sil-
va Lopes. “Como havia falta de
dinheiro erafrequente eupegar
no telefone e ligar por exemplo
aEDPouaEPAC (queimporta-
va cereais) e perguntar, ‘vocés
néo precisam de dinheiro es-
trangeiro?’, ‘Ah nao, nao preci-
samos de nada’, respondiam. Ai
eudizia ‘Desculpem 14, masvio
contrair um empréstimo de 50
milhGes dolares’. E eles iam.”

As empresas publicas con-
traiam o empréstimo e entrega-
vam as divisas ao Banco de Por-
tugal, trocadas por escudos,
mesmo que nio precisassem
deles. “A economianacionaliza-
da tinha algumas virtudes”, diz
Silva Lopes arir. E nestes casos
“¢ claro que lhes tinhamos de
daragarantiadataxade cambio
se nao estavamos a destruir as
empresas”. Nos outros casos a
garantiade taxade cambio pou-
co ounada funcionava.

As novas guerras

cambiais com Pintasilgo
Quando se concluiram as nego-
ciacdes com o FMI, com a carta
de intencdes assinada em Maio
de 1978, Silva Lopes cumpre o
quetinhaprometidoasipréprio:
pede ademissao de governador
do Banco de Portugal. Mas é
pressionado para ficar por Soa-
res—queoconvidaparaalmocar
no Altis — e por Ramalho Eanes
—que SilvaLopes tinha conheci-
donasreunidesem casade Melo
Antunes, nos idos de 1975. Aca-
baporficar. E por enfrentar no-
vasbatalhas, por causadadesva-
lorizacdo doescudoedasdivisas,
naalturados governosdeinicia-
tiva presidencial.

A primeira batalha foi com
Sousa Franco, ministro das Fi-
nancasdo governodeiniciativa
presidencial liderado por Maria
de Lurdes Pintasilgo. “Sou mui-
to teimoso”, confessa Silva Lo-
pes. “Prefiro jogar o lugar a ce-
der nas minhas opinides quan-
do considero que tenho razao”.

O Ministério das Financas,
contaSilva Lopes, tinhafeitoum
empréstimo externo e estava
cheiodedivisas. “Nos no Banco
de Portugal tinhamos”. E “cada

O CASACO
NOVO

DE
FRANKEL

Jeffrey A. Frankel
hoje professor em
Harvard tinha 24
anos em 1976. Entre
Maio e Agosto estava
em Lishoa. Fazia
parte da segunda
equipa do MIT
liderada por Richard
Eckaus. Um dia o
governador do Banco
de Portugal mandou-
o chamar. Frankel
enfia rapidamente o
casaco. “Eh pa! ao
menos tira o
letreiro”. Tinha-se
esquecido de tirar a
etiqueta.

A historia foi contada
por Frankel a Silva
Lopes anos depois,
num jantar em que
ficaram ao lado um
do outro. “Sabe que a
primeira vez que vim
a Portugal nunca
tinha vestido um
casaco”. Quando o
convidaram para
integrar a equipa do
MIT foi comprar um
casaco e gravata para
usar nas reunioes
com oS ministros e o
governador do banco
central. “Achei
delicioso”.



vez que o Tesouro precisava de divi-
sasiaao Banco de Portugal”. Até que
um dia Silva Lopes diz: “Nao vende-
mos mais divisas ao Tesouro, que uti-
lizem as deles”. Claro que esta posi-
¢io do Banco de Portugal abriu uma
guerra entre Silva Lopes e Sousa
Franco.

Um conflitode curtaduragio. Ra-
pidamente se uniram contra outros
adversarios, “de novoum ministrodo
planeamento” que tera conseguido
fazer aprovarno Conselhode Minis-
trosdo Governo Pintasilgo areducao
simultaneadas taxas dejuroedades-
valorizacdo doescudo. SousaFranco
nao tinha estado na reuniéo, discor-
dava da decisdo e de repente minis-
tro das Financas e governador do
Bancode Portugal viram-se “domes-
mo lado da barreira, amigos outra
vez”.

Silva Lopes assume uma posicdo
dura. “Comuniquei que,como aque-
lasdecisoes, de acordo com o quadro
legal, sé entravam em vigor através
deum Avisodo Bancode Portugal,eu
niooassinaria”. Assimsendo, “oume
punham nomeiodaruae publicavam
0s avisos, ou entio nido havianada”.

O entfo Presidente da Reptiblica
Ramalho Eanes intervém. Chama Sil-

va Lopes, diz-lhe que estd a criar um Encontro Luso-Americano: Mario Soares, entio ministro dos Negécios Estrangeiros,
problema a Pintasilgo. “Senhor Pre- e o0 embaixador norte-americano Frank Carlucci, em 1976 (na ponta esquerda). A fotografia
sidente, atinicacoisaque procuro pre- da pagina ao lado retrata a queda do 1 Governo Constitucional, em Dezembro de 1977.

servar na vida é alguma reputaco Ao lado de Mario Soares, durante a discussdo da Mocdo de Censura, surgem Henrique de
profissional. Como considero queisto Barros, Jorge Campinos e Maldonado Gonelha. (Fotos do arquivo da Fundagio Mario Soares).

é um disparate e nio colaboro num
disparate, ponham-menarua...”

Silva Lopes ndo foi paraarua, caiu
entretanto o Governo. Mesmo antes
de o governador ter utilizado os ar-
gumentos, ja entregues a Sousa
Franco, contra areducdo da desva-
lorizacdo deslizante e areducéo das
taxas dejuro que entretanto estavam
aelaborar os economistas do Banco
de Portugal Anibal Cavaco Silvae Mi-
guel Beleza.

Chegam aseleicoes que daoavito- S O S g S
riaa Alianca Democraticae que con- MINI TR DA FINAN A .
duzem Cavaco Silva a primeiro-mi- O S O O
nistro. Silva Lopes vem asaber queha E M T E MP D E REV LU QA 't
pressoes, especialmente por partedo
CDS, paraosubstituiremno cargode

Sl

governador. Contam-The que Cava- JOSE DA SILVA LOPES TINHA 42 ANOS QUANDO A DITADURA CAIU, COM A

£ SRl REVOLUGAO DE 1974. DURANTE POUCO MAIS DE 10 MESES ESTEVE A |
Mas Silva Lopes estava apenas & FRENTE DAS FINANCAS DE PORTUGAL. NO TEMPO EM QUE MUITOS

Ziiffgsgiiuﬁe?f)sﬁféigﬁifseﬁivi QUERIAM MUDAR O MUNDO TINHA DE SE PREOCUPAR SE HAVIA DINHEIRO

até a aceitou com algum alfvio”, re- PARA PAGAR AS CONTAS. FEZ O PRIMEIRO DEFICE PUBLICO DESDE QUE

Egﬁiaﬁiirﬁﬁiiof;Sﬁﬁ?ﬁfﬂfﬁﬁiﬁ SALAZAR TOMOU O PODER E SO A VISAO DO NOBEL ROBERT SOLOW O

T o Seint > N DEIXOU MENOS AMARGURADO. NOS PRIMEIROS TEMPOS DESCOBRIU QUE

S““ﬁff?&é‘S‘;ii?ﬁ;ffﬁ‘f::;?ﬁfS;S A IGUALDADE E FRATERNIDADE PODIAM SER APENAS PALAVRAS DE

G i ORDEM, QUANDO TENTOU DISTRIBUIR OS PREMIOS DE ALGUNS POR }

e reduz o ritmo de desvalorizagéio TODOS. PORQUE SE OPOS AO AVAL DO ESTADO A UMA TINTURARIA FICOU

mensal de 1% para 0,5%.

Lo At X CERCADO E FUGIU PELAS TRASEIRAS DO MINISTERIO DAS FINANGAS.
Lopes air paraa CGD. “Eundo quis A SUA ESTORIA ATRAS DA HISTORIA DA REVOLUGAO ATE 1975

e fiz muito bem...”. Ficou apenas
como consultor. Nos anos 80, Silva
Lopes trabalha para o FMI e o Ban-
co Mundial. w
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Memoria

Dez meses nas Finangas

Maio 1974
A estreia no Governo

Silva Lopes entra para o | Governo
provisorio, liderado por Adelino
da Palma Carlos e que tomou
posse a 16 de Maio de 1974. Era
secretario de Estado das Financas
de Vasco Vieira de Almeida, que
tinha a pasta da Coordenacdo
Econdmica e hoje é um conhecido
advogado. Nao ia as reunides

de Conselho de Ministros.

Verao de 1974
As reivindicagOes

E como ministro das Financas

do 1l Governo Provisorio que vive
dois casos que o surpreendem.
Quando tenta distribuir por todos
um prémio que era s6 dado a
alguns e os alguns se revoltam,

e quando tem de fugir pelo

sotao do edificio cercado por
trabalhadores de uma tinturaria
que queria o aval do Estado.

Finais de 1974
O Plano Melo Antunes

Entre 1974 e 1975 integra, com
Vitor Constancio e Rui Vilar,

a equipa que elabora o que ficou
conhecido como “Plano Melo
Antunes”. Todos acabarao por
ser criticados e considerados

“o ventre mole da revolucdo”. As
nacionaliza¢des de 11 de Marco de
1975 acabam por deitar por terra
as ideias dos “trés de Sesimbra”.

Julho de 1975
A saida do Governo

No IV Governo Provisorio, Silva
Lopes é ministro do Comércio
Externo. Ali fica de Marco até
Julho, saindo quando o PS
abandona o Executivo. Neste
cargo é criticado por nao criar
empresas publicas para exportar,
e chega a ser ameacado por
ourives, depois de ter criado
uma sobretaxa sobre o ouro.



ONDE
K QUE ESTAVA
NO 25 DE ABRIL?

Numa reunido em Paris, era onde estava José da Silva
Lopes quando em Portugal a Revolucao de Abril
derrubou a ditadura. “Estava com o embaixador
Ruy Guerra e com Ernani Lopes em Paris, e quando
chegamos ao aeroporto para regressar a Lisboa
disseram-nos que ndo havia avido, porque ‘ha uma
revolucao em Portugal’.”

Foram entdo de avido até Madrid e dai apanharam
um taxi para Lishoa. Em Madrid, Silva Lopes quis

ir ver uma peca de Bertolt Brecht, “O Circulo de Giz
caucasiano”. No dia seguinte, a caminho de Lisboa,
quis fazer mais uma incursao turistica, insistiu

em ir a Trujilo e convenceu o embaixador. Ainda
recentemente, diz Silva Lopes, Ernani Lopes se
queixou dizendo que “o chato do Silva Lopes ainda
quis ir a Trujilo”.

Em Portugal esperavam-no cinco anos em que

foi ministro das Financas, durante 10 meses,

e governador do Banco de Portugal, num dos
periodos mais dificeis da historia financeira do Pais.

Fotografias: Pedro Elias

CERCADO

NO MINISTERIO

DAS FINANCAS

Verao de 1974, poucos meses depois da Revolucao

Os trabalhadores da tinturaria Cabournac, nos arredores do
Cacém, vio ao Ministério das Financas exigir um aval para
obterem um empréstimo. Silva Lopes era o ministro das Fi-
nancasdo IT Governo Provisério e o primeirodirigidopor Vas-
co Gongalves. Acabaodiacercado e tem de fugir pelo s6tdo do
Ministério das Financas parasair pela Ruada Alfandega. Num
regresso ao passado, Silva Lopes encontraaquele que eraum
sotio pouco iluminado e com traves de madeira transforma-
do, nasua grande parte, em arquivo.

Mais de oitenta trabalhadores da Cabournac esto a fren-
te do Ministério das Financas na ruavirada para o rio. Silva
Lopes diz que recebe apenas uma delegacdo. Entraram duas
dezenas pelo seu gabinete que € hoje uma sala de reuniGes.
“Pedi a Costa Leal, na altura secretario de Estado do Orca-
mento, paraligara Vasco Gongalves.” E foi explicando aos tra-
balhadores que nao podiadar o aval, que tinha de ser aprova-
do em Conselho de Ministros.

“Depois de muitaconversa”,contaSilva Lopes, “desceram
e com megafones explicaram a multidio o que se passava e
que néo saiam dali”. Tentaram invadir o Ministério das Fi-
nancas pelo iinico portao que existia naaltura, o de ferro for-
jado, mas rapidamente foram impedidos pela guarda fiscal,
que fechou os portoes.

“Ficamos cercados.” Com Silva Lopes estava o seu secre-
tario de Estado do Orcamento e aequipado seu gabinete. Pre-
paravam-se para passar a noite no Ministé-
rio das Financas até que um continuo lhes
dizque haumasaida pelas mansardas paraa
RuadaAlfandega. Lavio pela escada e atra-
vessam com lanternas o sétio que vai do
meio do edificio virado parario até ao outro
lado. “Eramos cerca de nove pessoas, o che-
fe de Gabinete, Costa Leal e as secretdrias.”
Atravessam um sotfo feito de traves de ma-
deirano chao e no tecto, e encontraram en-
tao aescada que desce do s6tio até a Ruada
Alfandega. “E fomos paracasa.” Como,janio
serecorda. Talvez de taxi.

No dia seguinte, em Conselho de Ministros, o aval do Es-
tado a tinturaria Cabournac foi aprovado. Vasco Gongalves
dizsolenemente a Silva Lopes: “Em nome do povo portugués
quero pedir-lhe desculpa pelo que se passou ontem.”

Regresso ao passado

Num regresso ao passado refazemos o caminho de ha 36
anos. Saimos da zona do gabinete do ministro que da paraa
escadaria central até ao segundo piso. Por uma escada mais
estreita chegamos a uma porta verde onde avermelho se 1€
que é “proibido fumar”. Entramos. Corredores estreitos, de
um lado uma parede e do outro umarede através da qual se
véem estantes e estantes com dossiés, papéis, o arquivo.
“Nadadisto existia”, diz Silva Lopes entre o desanimado e o
admirado.

Prosseguimos sempre ladeados pelos arquivos do Ministério

continua

UM CAPITAO

DE INFANTARIA
NO BANCO

DE PORTUGAL

Vasco Gongalves dirige-se um dia ao ministro das
Financas Silva Lopes e diz-lhe: “O MFA (Movimento
das Forgas Armadas) acha que Jodo Salgueiro é
reaccionario.” E quer tira-lo do cargo de vice-
-governador do Banco de Portugal.

Silva Lopes opde-se. “Ndo faga uma coisa dessas”,
disse, “Jodo Salgueiro é competente e honesto.”

E tentou uma solucdo conciliadora. “Como ha mais
um lugar na administracdo, escolha uma pessoa

da sua confianga.” Vasco Gongalves concordou.
Quem escolhe Vasco Gongalves? “Um capitdo de
infantaria, simpatico, honesto, até era de economia
mas nao tinha curriculum.” E que compreendeu

que ndo era a pessoa certa para o lugar.

Silva Lopes diz ndo a Vasco Goncalves e, passados uns
dias, o primeiro-ministro propde-lhe a nomeacdo de
Mario Murteira. Que Silva Lopes conhecia e aprovou.
Combinou-se entao que seria Silva Lopes, 0 ministro
das Financas, a propor o nome em Conselho de
Ministros. Assim o fez. O ministros aprovaram mas ndo
concordaram. Um deles, quando terminou a reunido,
levou Silva Lopes para um canto e pergunta-lhe:
“Sabe o0 que acabou de fazer. Acaba de por o PCP

no Banco de Portugal.” Jodo Salgueiro acaba por

ser saneado a 11 de Mar¢o. Na mesma altura, Mario
Murteira foi considerado como sendo do PCP.

Vasco Gongcalves (em
cima, a esquerda) quis
substituir Jodo Salgueiro
no Banco de Portugal.
Silva Lopes opds-se
sugerindo que se
ocupasse o lugar que
ainda existia vago

no banco central.
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Memoria

1. No patio interior do Ministério das Financas,
que em 1974 atravessava para almocar na
cantina; 2. A actual sala de reunides era

o gabinete de Silva Lopes; 3. Na varanda virada
para o patio onde Constancio tentou acalmar

os trabalhadores; 4. No s6tdo por onde fugiu
em 1974 e que hoje é, em grande parte, arquivo;
5. No corredor que vai dar a Rua da Alfandega;
6. No portdo que no Verao de 1974 a policia
fechou para proteger o ministro.

continuacéo

das Financas até que finalmente entramos
numa zona onde se mantém parcialmente
o0 antigo sotdo. “Ah, sim, era parecido com
isto mas existiam umas traves de madeira
no chio e tinhamos de andar por umas pas-
sadeiras estreitas.”

As traves de madeira deram lugar a es-
truturas debetdo que suportamotelhadoe
atravessam o chio. Algumas telhasdevidro
deixam passaraluz do dia. “Aindabem que
existe este canto aqui para mostrar como
era”, confessa. Eaindahoje seriaumaaven-
turaatravessar aquele s6tio.

Para Silva Lopes, fugir pelas mansardas
do Ministério das Financas néo foi o pior
que tem nasuamemaria. Houve coisas mais
graves, diz. “Mais dramatico foi estar no
Banco de Portugal sem divisas.”

Ou, pior ainda, “quando estava no Co-
meércio Externo aser ameacado que me ati-
rariam pela janela”. Aconteceu em 1975,
quando, durante pouco tempo, foi ministro
do Comércio Externo do IV e tltimo Gover-
no de Vasco Gongalves, aquele que o PS
abandonaa 16 de Julho, e Silva Lopes tam-
bém, na sequéncia do designado “caso Republica”. “Deci-
di na altura aplicar uma sobretaxa sobre o ouro”, recorda.
Por causadisso, “recebi elementos de um sindicato dos ou-
rives que ameacaram atirar-me pelajanela”. Assim direc-
tamente? “Nao, disseram-me assim: “Vé aquelajanela?” —
ado seu gabinete.

A ilusdo da igualdade
Quando Silva Lopes assumiu a pasta das Financas, ainda
no I Governo provisoério de Adelino da Palma Carlos em

b

Melo Antunes, capitiao
de Abril, tem o seu nome
ligado ao plano que hoje
E visto como esquerdista
mas que na altura foi
considerado de direita.
Nele participaram

Silva Lopes, Vitor
Constancio e Rui Vilar.

queerasecretario de Estado de Vasco Viei-
rade Almeida, tentou aplicar os principios
daigualdade.

“Existia um sistema de emolumentos
paraos trabalhadores dos impostos e das
alfandegas.” Silva Lopes resolveu entdo,
dentro do espirito da Revolucio, fazer um
“decreto-lei determinando que o mon-
tante dos emolumentos seria igualmen-
te distribuido por todos”. E gerouumare-
voluco.

No pétio interior do Ministério das Fi-
nancas, Silva Lopes recorda agora que se
juntaram os trabalhadores dosimpostos e
das alfandegas revoltados com adistribui-
¢io dasverbas dos emolumentos por todos
osfuncionarios do Ministério. Silva Lopes
néo estava. Vitor Constancio, entio secre-
tario de Estado do Planeamento, dirige-se
avarandaviradapara o patio parafalar com
os trabalhadores. “Vitor Constancio ten-
touexplicaradecisio e fazer o apelo a equi-
dade e aigualdade, ao socialismo”, recorda
Silva Lopes. Foiameacado pelos trabalha-
dores. “Foi ai que percebi que nao se iala
com aracionalidade.”

Naquele mesmo patio interior, na parte virada para o
rio, Silva Lopesrecorda-se ainda de vernaaltura “umas se-
nhoras de idade que vinham receber os juros dos titulos
perpétuos emitidos nos anos 30 e que davam um juro de
2% ou 3%”. Eram mulheres que ja tinham sido mais pros-
peras, as roupas eram antigas mas de qualidade. Um rou-
bo do Estado, lamenta. Aqueles titulos nfo valiam ja nada.
Mas todos os meses 14 estavam elas na Juntade Crédito Pt-
blico areceber os juros que pouco ou nadavaliam. w

OS VENTRES
MOLES )
DA REVOLUCAO

Nos primeiros meses apos o 25 de Abril viveu-se quase
a utopia. Do tempo em que participou nas reunides do
Conselho de Ministros - no segundo e terceiro de Vasco
Gongalves, de Julho de 1974 a Marco de 1975 - lembra-
-se de como se passou da absoluta concérdia

para a discordia.

“Existia uma grande cordialidade e cooperacdo, sem
facges politicas.” Maria de Lurdes Pintasilgo lia
versos de Antonio Gededo. E um dia, por exemplo,
conta Silva Lopes, a TAP estava em greve e Alvaro
Cunhal disse: “0s meus camaradas vdo apanhar uma
grande carga e a greve tem de acabar.” As divisoes
comegam quando, no inicio de 1975, se colocou

o0 problema da unicidade sindical.

Silva Lopes nunca foi propriamente um revolucionario.
Participa activamente com Vitor Constancio e Rui Vilar
no Plano Melo Antunes. Ficarao conhecidos como

0s “trés de Sesimbra” porque ali ficaram num hotel

a elaborar o plano. Para outros sdao “o ventre mole

da revolucao”.

Aos olhos de hoje, 0 Plano Melo Antunes é considerado
esquerdista. Na altura, Silva Lopes, Rui Vilar e Vitor
Constancio eram “o ventre mole da revolugdo”. Nem
as nacionalizacbes propunham, so intervencdes.

CONTRABANDO
NAS FINANCAS?

Hoje o patio interior do Ministério das Financas

esta transformado num parque de estacionamento.
Na altura em que Silva Lopes esteve no Ministério
das Financas, durante pouco mais de 10 meses,

entre 16 de Maio de 1974 e Marco de 1975, além

dos servicos existia uma cantina que dava para

0 patio, onde o ministro também ia almogar com

a sua equipa. E num dos cantos uma loja.

Pertencia a um continuo que usava as instalacbes

do Ministério para vender tabaco, whisky e café. “De
contrabando”, garante Silva Lopes. “Para que se veja
que a corrupcao ndo é de hoje.” E por isso diz

que teve pouca coragem. “Nunca fiz nada

para acabar com aquilo.”

Hoje ainda ha no Ministério quem se recorde do
cantinho onde o continuo tinha a sua loja, no sitio onde
é agora o centro de formagdo. Mas ninguém se recorda
de alguém ter alguma vez considerado que aquilo

era contrabando.



